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P NJ CONG TY CP VANG BAC DA QUY PHU NHUAN
PHU NHUAN JEWELRY JOINT STOCK COMPANY

So:

139/2020/BC-BKS-CTY TP.HCM, ngay 27 thiang 02 ndm 2020

BAO CAO HOAT PQONG NAM 2019 CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VANG BAC PA QUY PHU NHUAN

Cén cir:

Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QHI3 dwoc Quoc hoi mede Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Diéu I¢ to chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phdn Ving bac dd quy Phii Nhudn.

Quy dinh to chirc va hoat dong cua ban kiém sodat PNJ;

Bdo cdo tai chinh riéng va hgp nhdt ndm 2019 da kiém todn.

Ban kiém soét bao céo tinh hinh hoat d6ng nim 2019 trinh Dai héi c6 dong vdi thong tin chinh
sau:
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HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS): .
Trong nam 2019, BKS d4 t6 chirc hop dinh ky va tham du céc cude hop cia Hoi dong quan
tri (HDQT) ctia cong ty PNIJ.

BKS di kiém tra, giam sét viéc tuan thu céc quy dinh, nghi quyét DHDCD, lugt dinh va cong ty
trong vif:c quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cia HPQT va Ban di€u hanh (BDH) cong

tyc

u thé:

Xem xét tinh phap 1y, trinh ty thi tuc ban hanh céc nghi quyét cia HDQT va cong b6 thong
tin theo luat dinh.

Gidm sat, kiém tra viéc trién khai thuc hién céc chi tiéu hoat déng san xudt kinh doanh nam
2019 theo nghi quyét ciia DHPCD dbi véi HDQT va BDH.

Kiém tra tinh hop 1y, tinh trung thyc va mirc 46 cAn trong trong t6 chirc cong téc tai chinh ké
toan, théng ké va lap bio céo tai chinh. Xem xét bdo céo giira nién do va Bao céo tai chinh
ciia Cong ty ndm 2019 (riéng va hop nhét) da dugc sodt xét va kiém toan bai Cong ty TNHH
PwC Viét Nam.

Trong nim BKS cuing kiém soat ndi b§ cdng ty d& phdi hop t6t voi thanh vién HDQT va
BDH trong qua trinh thuc hién nhiém vu:

e Tham gia kiém ké va giam sét tién hang: 713 luot.

e Kiém tra quy trinh hoat ddng ban hang: 375 luot.

o Kiém tra chuyén d& v& hé théng van hanh tai cac don vi: 16 luot

e Danh gia chuén v& phyuc vu khach hang: 581 lugt.

o Béo cdo két qua kiém tra guri day du vé Cha tich HDQT, Phé Chi tich HDQT va BDH.
Trong qué trinh thwe hién nhiém vy gidm sat va kiém tra trong nam nam 2019 BKS chura
phat hién déu hiéu vi pham, khong c6 don khiéu nai ciia cé dong vé HDQT va BBH.

BKS ciing HDQT, BDH nghién ctru nghi dinh 05/2019/ND-CP vé viéc thanh lap don vj kiém
todn ndi bd cho PNIJ. j
Lwong, thréng, thii lao, chi phi hoat ddng va cdc lgi ich khac cia BKS nam 2019: g0m
3 thanh vién véi tdng thi lao 228 tri¢u dong.

KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU
HANH:

1. Hbi dong quan tri:

HDQT da thuc hién ddy du trach nhiém quan 1y, tudn thi dung Luat Doanh nghiép, Ludt
Chimg khoén, Pidu I¢ clia Cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb ddng va cic quy dinh
khéc lién quan cla phép luat.
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- HDQT da chi dao va td chirc thyc hign nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong ndm 2019 dat
két qua cao.

- Panh gia va phén tich tinh hinh san xuét kinh doanh ctia timg quy, d& ra nhiém vy ciia timg
quy kip thoi va hiéu qua.

- Céc nghi quyét cia HPQT dé dugc ban hanh tuén thu thAm quyén cia HPQT va ndi dung
cuia cdc nghi quyét nay tudn thu cac nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong, Ludt Doanh nghiép,
Lu?t Chitng khodn, Diéu 1é cia Cong ty, va cac quy dinh khac lién quan cuia phap ludt.

- Kiém soét hoat ddng cia Tidu ban Chién Irgc, Tiéu ban Tai chinh gin chiit gitta HDQT va
BDH.

2. Ban di¢u hanh:

- Thuyc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019:

v" BDH di c6 chi dao thu’o‘ng Xuyén va quyét liét cac giai phap klnh doanh trén tinh thin
chu dong, sang tao va dbi moi, khic phyc kho khén, thyc hanh tiét kiém trong nim 2019
dam bao toc d¢ ting trudng n dinh vé loi nhuén.

v Dua vio hoat dong cira hang PNJ Next, PNJ Art, m& ra thi truong méi, kip thoi nim bt
co hoi kinh doanh. Buée ddu dinh hinh thuong hiéu PNJ Watch, xiy dung tdp khach
hang trung thanh. Piy manh niing luc bén hing truc tuyén két hop véi céc cira hang
truyén thong.

- Thyc hién dy 4n trong diém vé cong nghé: thanh cong Go-live SAP, chuyen giao hé théng
va xu ly su co trong giai doan van hanh, ngay cang nim bt va (g dung nén tang ERP, gia
tang néng sult va dam béo ty 1€ giao hang ding hen. Hién dang tiép tuc giai doan cai thién
dé hé théng van hanh hiéu qua hon.

- Thue hién cac hoat ddng trong yéu khac:

v Tiép tuc hoan thién quy trinh va nghién ctru cai tién k¥ thuat gitip giam ty 1¢ sai s6t, giam
hao hyt.

v Pay manh nang lyc thiét ké va _phat trién mau méi, két hop véi cac cong nghé tién tién,
phat trién d(’)ng hang va san phim méi tinh xéo hon, chét Iugng hon.

- Hoat dqng kiém soat:

v Cic két qua, nhén dinh rii ro trong kiém tra dugc Ban diéu hanh trién khai, khic phuc
héu hét, mot sb it van dang tlep tuc hoan thién.

v" Codng tac glam sat két hop voi kiém tra kiém soét gitip PNJ dam bao tinh tuan thu cua hé
théng, vé chimng tir ké toan hop 1€ giup Bao cao tai chinh dwoc 14p trén co s& dang tin
cdy, khong co sai sét trong yeu.

IIL. DPANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIU'A BKS VOI HDQT, TONG GIAM
POC VA CO PONG.
HDQT Tong Giam dbc ludn tao didu kién thuan loi dé BKS thyc hién nhiém vu va ludn co
su phm hop chit ché, dgc lap, khach quan trén nguyen tic vi loi ich cua Cong ty, cua cb
ddng va tuén thu diy du cac quy dinh cia Quy ché ndi bg, Pidu 1¢ Cong ty va cic quy dinh
cua phap luit.

IV. THAM TRA VE PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2019:
- Theo t& trinh phan phéi lgi nhudn ndm 2019 cua HPQT dy kién trinh BHBCB BKS nhén
dinh Phuong 4n phén phéi lgi nhuan nam 2019 tudn thi phap ludt va Diéu 1& ctia PNJ.
- K& hoach chia c¢b tirc 18%/ménh gia (thuc té da chi 8% trong ndm 2019, t& trinh phén phdi
loi nhuan HDQT & nghl chi 10% con lai) theo nghi quyét dugec PHDCD thuong nién 2019.
Lgi nhuin phén ph6i:1.193.925 triéu dong

Trong do:
- Chia cb tic: 403.427 triéu dong
- Trich lap cac quy: 149.240 triéu dong
- Loi nhuén @ lai: 641.258 triéu dong
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V. THUC HIEN THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019:

Tk

N

BKS dé xem xét bdo cdo tai chinh ndm 2019 do Céng ty TNHH PwC Viét Nam kiém toan,
BKS théng nhét v&i s liéu Bao céo tai chinh hop nhit cia Tap doan PNJ va Bao cdo tai
chinh riéng ctia PNJ nam 2019 d4 kiém toan.

Theo chung t6i, tinh hinh tai chinh ctia ca Tap doan PNJ va PNJ néi riéng, da dugc phan dnh
trung thyc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tai céc tai liéu/hd so lién quan, phil hop véi
cac Chuan muyc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly co
lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

. Cac 50 liéu vé vin, tai san tai thoi diém 31/12/2019 va két qui kinh doanh cia PNJ nhw

sau:

Tong tai san, ngucn von cua tdp doan ting 34%, ctiia PNJ ting 27% so voi cung ky.

Tai san ting chi yéu hang tén kho, tai san ¢d dinh téc dong ting lan luot 13 32,0%, 3,2% va
giam tién & cdc khoan tuong duong tién tdc dong giam tai san 1,7%.

Ngudn vén ting chi yéu do ting khoan vay & ng thué tai chinh ngin han (vay ngén han
chiém 94,9% véi lai sudt tir 6.3% dén 7%:; huy dong von chiém 4,9% véi 14i sudt 3%,
8%/ndm), vdn gap cia cha so hitu (chia ¢b tirc bing cb phiéu va phét hanh cb phiéu theo
chuong trinh lya chon cho nguoi lao dgng), va khoan phai tra ngudi ban ngén han (nhép
khéu hang héa) thc dong ting 1dn lugt 16,3%, 12,9%, va 5,4%.

Vén chi sé hiru: Vén chi sé hitu cua riéng PNJ chiém ty trong 98,7% téng Vén chi s& hitu
tdp doan. Trong ndm 2019 Vén diéu I¢ riéng PNJ ting tir 1.670.029.820.000 dong lén
2.252.935.850.000 déng, ting 35% so vdi cudi nim 2018 (cin cir nghj quyet sd
353/2019/NQ-HPQT-CTY & s 563/2019/NQ-HPQT-CTY).

Didnh gid mpt sb 1y so tai chinh (thei diém 31/12/2019):

Theo chiing t6i nhitng chi ti€u danh gia hiéu qua hoat ddng kmh doanh chinh ctia PNJ va ca
Tap doan PNJ nim 2019 hoat dong hi¢u qua cao, xu huéng t6t so qua cac nim 2017, 2018
(ddc biét ¢ céc chi s6 14i gdp/doanh thu thun, loi nhuén sau thué/ doanh thu thuan, lgi nhuan
sau thud/ vén chi s& hitu).

Phan tich xu hué‘ng céc chi s tai chinh qua cac nam 2017, 2018, 2019: chi sO tong no/ tong
tai san tang dan (khoan vay tﬁng do nhu cdu v8n phat trién hé théng kinh doanh) va chi s0
vong quay tong tai san, hang ton kho, kha néing thanh toén nhanh, hién hanh c6 xu huéng
giam nén cin kiém soat chit ch& dé tiép tyuc ting hiéu qua trong sir dung vén, hang ton kho.

VI. KIEN NGH] VA KET LUAN:

) B

Kién nghi:

BKS kién nghi HBQT BDH mét sb ndi dung sau:

Hoan thi¢n co ché hoat dong ctia Tip Doan PNJ dé nang cao hi¢u qua vén hanh hé thong
Xay dung nén tang quan trj rui ro, co ché canh bao rii ro cAp Tap Boan men khai dén céc
cap; duy tri va cai tién higu qua co ché kidm soat hé théng theo 2 chp (ty kiém soét & kiém
tra; can chii trong co ché tu kiém sodt).

Trién khai phuong an xdy dung don vi kiém todn ndi by phi hgp v&i mé hinh td chirc cia
PNJ.

Khai thac va sir ch,mg hi¢u qua tai san, thudng xuyén déanh gié hiéu qua dau tu tai chinh, xem
xét va danh gia viéc phat trién mang luéi bén 1€ & timg giai doan va kiém soat ng vay.

Tlép tuc kiém sodt chit ché, hiéu qua giai doan cai thién, phat trién (ng dyung phan mém SAP
va cac du 4 an cong nghé trong diém khac.

Tiép tuc ddy manh cong téc dio tao va phat trién ngudn nhén luc, xdy dung chinh sach nhan
sy va luan chuyén nhan su phit hop véi hlf;n tai va nhu ciu phat tnén cua cong ty nodi chung
va dao tao ning cao chuyén mon cia kiém sodt ndi bd, quan tri rii ro, quan ly cht lugng néi
rlcng

Vé hoat dong dau tu cong ty Ky Nguyén Khéch hang (CECL): Cén ¢6 nhlrng phén tich
chuyén sdu vé cAu triic t6 chirc, hiéu qua hoat dong truGe khi thuc hién vige cap vén cho
CECL.
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2. Két luan:
Qua cOng tac giam sdt va kiém tra BKS nhén thay Céc hoat dong cua Cong ty trong ndm qua
tuén thi ding Luft Doanh nghiép, Luat Chng khoan, Diéu Ié cua Cong ty, cac © quy dinh lién
quan va chap hanh ding nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd déng va nghi quyét ciia HPQT.
Hoat dng cdng bd thong tin cia Cong ty ciing tudn th theo cdc quy dinh lién quan dp dung
cho doanh nghiép niém yét.

Trén ddy la Bao cdo hoat (i:c}ng cua BKS PNIJ trong nam 2019. Kinh trinh Dai héi thong qua.
Kinh trinh Pai hdi ddng c6 d6ng xem xét va théng qua.

: TM.BAN KIEM SOAT
~HBQL, BES TRUONG BAN -
-TGP N
- Cb déng PNIJ ;

- Luu HPQT
~Lwu VT
P

NGUYEN THANH DU
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